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Kondisi usaha yang penuh tantangan dalam beberapa tahun terakhir tidak
mengurangi tekad kami untuk tetap melaksanakan upaya-upaya terbaik
dalam rangka mencapai target masa depan yang telah ditetapkan.

The volatile business condition in the past years did not weaken our efforts
in doing the best to attain future targets.

PT Darma Henwa Tbk
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Land Clearing

Darma Henwa mengawali aktivitas pertambangannya dengan pembukaan
lahan (land clearing). Proses land clearing berupa pemindahan vegetasi dan
tanah pucuk dilakukan dengan memperhatikan kelestarian lingkungan.

Darma Henwa's mining activity begins with land clearing, in which vegetation
and top soil are removed by considering environmental preservation.

Top Soil

Pengelolaan tanah pucuk (top soil management) dilakukan untuk memulihkan
lapisan tanah pucuk yang nantinya akan digunakan untuk keperluan rehabilitasi
pada saat penutupan area tambang.

Top soil management includes recovering top soil to be further used for
rehabilitation purpose during post-mining activities.

Blasting

Proses peledakan dilakukan dengan cermat, sesuai kebutuhan, untuk
memastikan proses overburden removal yang efisien dan proses coal getting
yang optimal.

Blasting process is carried out carefully based on needs to ensure an efficient
overburden removal and optimum coal getting processes.

Drilling

Pengeboran dalam rangka eksplorasi dan eksploitasi dilakukan dengan
perhitungan matang dan tingkat ketelitian tinggi untuk mendukung kegiatan
penambangan yang efektif dan efisien.

As part of mining exploration and exploitation, drilling activities are conducted
with high level of accuracy and preparation in order to support effective and
efficient mining activities.

Overburden Removal

Pemindahan lapisan penutup dan overburden dumping dirancang dengan
seksama dan dilakukan menggunakan kendaraan dan peralatan tambang
dengan kinerja terbaik.

Overburden removal and dumping are meticulously prepared and operated
using the most advanced vehicle and equipment.

Overburden Dumping

Pemindahan lapisan penutup dan overburden dumping dilakukan dengan
memperhatikan perencanaan pertambangan dan memperhitungkan jumlah
kendaraan yang ideal sehingga proses penambangan menjadi lebih efisien.

Overburden removal and dumping are conducted by taking into account
mining planning and calculating the available number of ideal vehicle to
achieve more efficient mining process.

Coal Getting

Coal getting meliputi proses sejak batubara didapatkan, diangkut dan
dipindahkan, ditempatkan dalam area penimbunan, menghancurkan
batubara, dan mengirimkan batubara melalui jalur darat maupun pelabuhan.

Coal getting begins with coal digging, loading and hauling, storing in
stockpile, crushing, to land or sea-borne coal transport.
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INTEGRATED
MINING SERVICES

ROM of Coal

Batubara ditempatkan ke dalam area ROM (Run of Mine) yang dekat dengan
kawasan tambang, untuk diproses lebih lanjut.

Coal is brought to ROM (Run of Mine) area close to mine site to be processed
further.

Coal Hauling
Batubara diangkut ke pelabuhan atau langsung ke area PLTU sebagai sumber
energi.

Coal is hauled to the port or directly to the Steam Power Plant area to be used
as power plant’s energy source.

Coal Crushing
Proses pengolahan batubara dilanjutkan dengan memecah batubara sesuai
standar di pasar, menggunakan peralatan dengan presisi tinggi.

The next step is coal crushing that is performed with high-precision
equipment.

Coal Bar%in
u

Transportasi batubara dilakukan dengan dukungan infrastruktur memadai,
termasuk jasa pengelolaan pelabuhan muat, dilengkapi fasilitas sandar untuk
kapal ukuran besar.

Coal barging is done with the support of proper infrastructure, including
loading port management facilities, which is equipped with berth facilities for
large vessels.

Vegetation

Sesuai peraturan yang berlaku, Darma Henwa menyiapkan vegetasi termasuk
pembibitan tanaman endemik dan merealisasikan program rehabilitasi pasca
tambang.

In compliance with the requlation, Darma Henwa prepares the vegetation,
including preparing endemic seed plants and realizing post-mining
rehabilitation program.

Rehabilitation
Darma Henwa berkomitmen untuk tetap menjaga kelestarian lingkungan di
setiap kegiatan pertambangan yang dilakukan.

Darma Henwa is committed to continuously preserving the environment in
every mining activity.

Darma Henwa secara konsisten merealisasikan berbagai
program konsolidasi internal, mengasah kompetensi
seluruh jajaran dan menyempurnakan struktur organisasi.
Pengalaman panjang sebagai penyedia jasa kontraktor
penambangan terintegrasi dan program konsolidasi
internal tersebut membuat Darma Henwa semakin
siap memberikan layanan terbaik menyambut peluang
pengembangan usaha yang terbuka, kini maupun di
masa mendatang.

Darma Henwa consistent in realizing various internal
consolidation programs, sharpening the competency
of all employees and improving all organizational
structures.Our long experience as an integrated
mining services provider and our internal consolidation
programs make us ready to provide the best service and
meet opportunities for expansions now and in the future.
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i tahun 2018, Darma Henwa melakukan perbaikan
fundamental operasional di segala sisi. Langkah
yang dilakukan meliputi berbagai upaya
pembenahan, baik dari sisi operasional, efisiensi
biaya, penambahan dan perbaikan alat, kualitas
pelayanan, peningkatan kualitas SDM, maupun penerapan
tata kelola perusahaan yang baik, untuk meningkatkan
competitiveness dan produktivitas Perseroan.

In 2018, Darma Henwa made improvements to the operational
fundamentals in every aspect of business. This includes refinement
programin either operational activities, cost efficiency, equipment
addition and repair, service quality, enhancement of HR quality,
or good corporate governance implementation; all to increase
the competitiveness and productivity of the Company.
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Total Aset
Total Assets
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Pendapatan

Laba Komprehensif
Revenues

Comprehensive Income

276,097 isoiien | 3.521 Usdiier

© | G

Jam Kerja Aman Jumlah Karyawan Perseroan & Entitas Anak
tanpa Kecelakaan Total Employees of the Company &
Zero Loss Time Injury (Nil LTI) Subsidiaries

11.432.830,21 | 2.837
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Ikhtisar Keuangan
Financial Highlights

(Dalam USD, kecuali dinyatakan lain). Angka-angka pada seluruh tabel
dan grafik dalam Ikhtisar Keuangan ini menggunakan notasi dalam bahasa

(In USD, unless otherwise stated). Numerical notations in all tables and
graphic in this Financial Highlights are in English.

Inggris.
2014
Uraian / Description Disajikan 2015 2016 2017 2018
Kembali /
Restated
Pendapatan / Revenues 234,664,122 240,123,973 259,095,490 242,790,874 276,097,099
Laba Bruto / Gross Profit 12,821,178 23,901,799 15,864,599 34,383,755 23,811,569
Laba sebelum Manfaat (B_eban) Pajak Penghasilan / Profit 6,044,410 5,432,960 2.764,875 10,827,703 6,812,382
before Income Tax Benefit (Expenses)
Laba Tahun Berjalan / Profit for the Current Year 83,066 465,754 549,890 2,769,140 2,565,336
Jumlah Laba yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik
Entitas Induk / Total profit attributable to Owners of the 141,170 476,155 524,417 2,760,408 2,555,651
Parent
Jumlah Laba yang Dapat Diatribusikan kepada
Kepentingan Non pengendali / Total profit attributable to (58,104) (10,401) 25,473 8,732 9,685
Non-controlling Interest
Total Laba Komprehensif / Total Comprehensive profit 251,928 1,112,231 373,247 2,422,863 3,251,602
Jumlah Laba Komprehensif yang Dapat Diatribusikan
kepada Pemilik Entitas Induk / Total Comprehensive profit 310,032 1,122,632 347,774 2,414,131 3,241,917
attributable to Owners of the Parent
Jumlah Laba Komprehensif yang Dapat Diatribusikan
kepada Kepentingan Non pengendali / Total
Comprehensive profit attributable to Non-controlling (58,104) (10,401) 25473 8,732 e
Interest
EBITDA / EBITDA 30,800,384 29,056,434 37,464,559 42,249,161 34,028,279

Jumlah Rata-Rata Tertimbang per Saham Dasar /

Weighted Average Number of Shares 21,853,733,792 21,853,733,792 21,853,733,792

21,853,733,792

21,853,733,792

Laba Dasar per Saham (per 1.000 saham) / Basic Earning

per Shares (per 1,000 Shares) 0.006 0.022 0.024 0.13 0.12
2014
Uraian / Description Disajikan 2015 2016 2017 2018
Kembali /
Restated
Jumlah Aset / Total Assets 355,813,230 372,974,932 381,339,705 401,800,150 415,098,432
Jumlah Liabilitas / Total Liabilities 132,169,037 148,218,508 156,210,034 174,247,616 184,294,296
Jumlah Ekuitas / Total Equity 223,644,193 224,756,424 225,129,671 227,552,534 230,804,136
RASIO-RASIO KEUANGAN / FINANCIAL RATIOS
Laba terhadap Jumlah Aset / Return on Assets 0.000 0.001 0.001 0.007 0.006
Laba atas Pendapatan / Net Profit Margin 0.000 0.002 0.002 0.011 0.009
Laba terhadap Ekuitas / Return on Equity 0.000 0.002 0.002 0.012 0.011
Aset Lancar_terhadap Liabilitas Jangka Pendek / 1.403 1253 1.027 0.835 0.795
Current Ratio
Liabilitas terhadap Aset / Debt to Assets 0.371 0.397 0.410 0.434 0.444
Liabilitas terhadap Ekuitas / Debt to Equity 0.591 0.659 0.694 0.766 0.798
PERBANDINGAN INFORMASI KEUANGAN LAINNYA YANG RELEVAN DENGAN PERUSAHAAN |
THE COMPARISON OF OTHER FINANCIAL INFORMATION RELATED TO THE COMPANY
Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh /Issued and 241,169,504 241,169,504 241,169,504 241,169,504 241,169,504
Fully Paid Shares
Pembelanjaan Modal / Capital Expenditures 2,409,999 45,286,884 40,401,306 30,170,628 22,512,320

Pembayaran Dividen / Dividend Payment - - -
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Pendapatan (USD juta) EBITDA (USD juta) Laba Bruto (USD juta) §§
Revenues (USD million) EBITDA (USD million) Gross Profit (USD million) E 3
%«Q

276.10

25910 545 79

234.66 240.12

34.58

42.25

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Jumlah Ekuitas (USD juta) Jumlah Liabilitas (USD juta) Jumlah Aset (USD juta)
Total Equity (USD million) Total Liabilities (USD million) Total Assets (USD million)

415.10
401.80

372.97 381.34

230.80 355.81

22364 22476 22513 227.55

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Pada tanggal 31 Desember / Pada tanggal 31 Desember / Pada tanggal 31 Desember /
As of December 31 As of December 31 As of December 31

Laba Tahun Berjalan
(USD juta)
Profit for the Current Year
(USD million)

©

277 257
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Ikhtisar Saham
Shares Highlights
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g HARGA, VOLUME DAN NILAI PERDAGANGAN SAHAM

Q

¥ SHARE PRICE, TRADING VOLUME AND TRADING VALUE

]

£ 2017 2018

E Uraian / Description Ql @ Py Qa Y @ 7] Qa
Harga Pembukaan (Rp) / 50 67 51 50 50 50 50 50
Opening Price (Rp
Harga Tertinggi (Rp) /
Hiahest Prica (o) 105 78 53 50 65 50 50 50
Harga Terendah (Rp) 50 50 50 50 50 50 50 50
Lowest Price (Rp)
Harga Penutupan (Rp) / 65 50 50 50 50 50 50 50
Closing Price (Rp)
Volume Perdagangan Rata-
Rata (Lembar Saham) / 711.370.840 = 177.057.535  149.614.200 15.725.900 1.933.400 5.054.600 4.896.700 4.590.300

Trading Volume on Average
(Share)
Nilai Perdagangan (Rp) /

55.131.240.100 = 11.331.682.240 = 7.705.131.300 786.295.000 986.670.000 252.730.000 244.835.000 229.515.000
Trading Volume (Rp)

PERGERAKAN HARGA SAHAM TAHUN 2017 DAN 2018
PRICE FLUCTUATION OF SHARES IN 2017 AND 2018

Harga Saham (Rp) Z O 1 7
Share Price (Rp)
Q2 Q3

Q1

2018

Q4 Q 4

o A._r\\_k
50 I

PEMEGANG SAHAM <5% PER 31 DESEMBER 2018
SHAREHOLDERS WITH <5% OF SHARES PER DECEMBER 31, 2018

Jumlah Pemegang Saham / % Kepemilikan Saham / Jumlah Saham /
1 U Numbers of Shareholders Shares Ownership % Number of Shares
18.187 63,92% 13.968.338.402

PT Darma Henwa Tbk



KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM >5% PER 31 DESEMBER 2018
COMPOSITION OF SHAREHOLDERS WITH >5% OF SHARES PER DECEMBER 31, 2018

Jumlah Saham

Nama / Name / Number of (%)
Shares
B Goldwave Capital Limited 3.815.217.000 17,46
Zurich Assets International Ltd 2.513.178.390 11,50
I Publik / Public 15.525.338.402 71,04
(Less than 5% shares) ' ' ' !
Jumlah / Total 21.853.733.792 100%

KRONOLOGI PENCATATAN SAHAM
SHARE LISTING CHRONOLOGY

DarmaHemva

Penawaran Umum Saham Perdana /

26 September 2007 /

Initial Public Offering September 26, 2007
Harga Penawaran (Rp) / IPO Price (Rp) Rp335
Harga Pelaksanaan Waran (Rp) / Warrant Exercise Price (Rp) Rp340

Jangka Waktu Ditempatkan Pelaksanaan Waran /
Warrant Exercise Period

26 Maret 2008 - 24 September 2010/
March 26, 2008 - September 24, 2010

Jumlah Waran Ditempatkan / Warrant Issued

4.200.000.000

Penawaran Umum Terbatas / Right Issue

31 Januari 2010/ January 31, 2010

Saham Ditempatkan dan Disetor Penuh / Issued and Paid Up Shares

21.853.733.792

KAPITALISASI PASAR (Rp JUTA)
MARKET CAPITALIZATION (RP MILLION)

1.327.614

1.092.686 1.092.686 1.092.686 1.092.686

2014 2015 2016 2017 2018
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30 PEMEGANG SAHAM TERBESAR PER 31 DESEMBER 2018
TOP 30 MAJOR SHAREHOLDERS PER DECEMBER 31, 2018

Status Investor /

Jumlah Saham /

H 0,
No. Nama Investor / Investors Investors Status Nama Pemegang Rekening Number of Shares (%)
1 Goldwave Capital Limited Institution - Foreign PT Ciptadana Sekuritas Asia 3,814,804,500 17.46
2 Zurich Assets International Ltd Institution - Foreign PT Danatama Makmur Sekuritas 2,513,178,390 11.50
3 Reksa Dana KAM Kapital Optimal Mutual Fund Bank Negara Indonesia (Persero), Thk 1,000,000,000 4.58
4 Rek§a Dana .Syarlah Maybank Dana Mutual Fund Bank Negara Indonesia (Persero), Thk 876,620,000 4.01
Ekuitas Syariah
5 E;:;ZhDana Syariah DMI Dana Saham Mutual Fund Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk 295,197,900 1.35
6 Eunice M. Satyono Indlividual - Domestic Samuel Sekuritas Indonesia, PT 261,285,500 1.20
7 Surya Adil Wijaya Individual - Domestic PT Jasa Utama Capital Sekuritas 190,000,000 0.87
8 Ejrliza Dana Sucorinvest Sharia Equity Mutual Fund Bank Negara Indonesia (Persero), Thk 174,400,000 0.80
9 Reksa Dana MNC Dana Kombinasi Mutual Fund Bank Rakyat Indonesia (Persero), PT 171,800,000 0.79
10 Ejﬁ;inmna Syariah Prospera Syariah Mutual Fund Bank CIMB Niaga Tbk, PT 160,000,000  0.73
11 Corfina Equity Syariah Mutual Fund PT Bank DBS Indonesia 146,100,000 0.67
12 Soen le Alias Irwan Sugianto Individual - Domestic PT RHB Sekuritas Indonesia 124,500,000 0.57
13 Reksa Dana Treasure Saham Mantap Mutual Fund Bank Negara Indonesia (Persero), Thk 100,891,700 0.46
14 TF Super Maxxi Mutual Fund Bank Mandiri, PT - Custody 100,000,000 0.46
15 Nyoto Subowo Indlividual - Domestic PT CGS-CIMB Sekuritas Indonesia 90,000,000 0.41
16 Nio Shelfia Individual - Domestic PT Ciptadana Sekuritas Asia 80,000,000 0.37
UBS AG Singapore Non-Treaty L .
17 Omnibus Account - 2091144090 Institution - Foreign But Deutsche Bank AG 75,000,000 0.34
18  Winata Individual - Domestic PT. KGI Sekuritas Indonesia 74,417,500 0.34
19 Reksla DanavSyanah MNC Dana Mutual Fund Bank Negara Indonesia (Persero), Tbk 73,200,000 0.33
Syariah Ekuitas Il
20  Tan Tik Khoen Individual - Domestic PT Waterfront Sekuritas Indonesia 70,000,000 0.32
21 Aphind Indlvidual - Domestic PT Korea Investment and Sekuritas 60,000,000 0.7
Indonesia
22 Asia Top Investment Institution - Foreign PT Mirae Asset Sekuritas Indonesia 55,187,000 0.25
23 Hans Narpati Individual - Domestic PT Onix Sekuritas 53,200,000 0.24
24 Chung Tae Sun Individual Foreign PT Mirae Asset Sekuritas Indonesia 50,180,000  0.23
9 9 Kitas - NPWP bUER, :
25 Tjhin Adianto Chiwoso Individual - Domestic PT MNC Sekuritas 50,004,500 0.23
26 Frangky Individual - Domestic Danareksa Sekuritas, PT 50,000,000 0.23
27  Fahmi Babra Individual - Domestic PT Kresna Sekuritas 47,817,800 0.22
28  Artha Cipta Harmoni, PT Perusah'\?s\r;v';erbatas Danareksa Sekuritas, PT 45,252,900 0.21
29  T. Herry Yanto Poernomo Individual - Domestic Ekokapital Sekuritas, PT 44,455,200 0.20
30  PT. Waterfront Sekuritas Indonesia Broker PT Waterfront Sekuritas Indonesia 42,750,000 0.20
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Ikhtisar Operasional
Operational Highlights
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Peristiwa Penting 2018
2018 Event Highlights

m Januari / January 2018

Workshop Budget tahun 2018.

Budget Workshop of 2018.

2018

Buka puasa bersama PT Darma Henwa Tbk.

Mass break fasting with PT Darma Henwa Tbk.

m Maret / March 2018

Penghargaan The Best Employee 2018.

The Best Employee 2018 award.

™ hT T PR o Rhpam s s
SRSE T LN L e b mep b md Lk e u il

BT DA S A e

C e LN T —

m Juli / July 2018

Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan dan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa Kedua PT Darma Henwa Tbk.

Annual General Meeting of Shareholders and the Second
Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT
Darma Henwa Tbk.
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=
m Oktober / October 2018 m Oktober / October 2018
Perayaan ulang tahun PT Darma Henwa Tbk. Tim DEWA Rescue dalam ajang Indonesian Fire Rescue
Challenges (IFRC) ke-18 tahun 2018.
Anniversary celebration of PT Darma Henwa Tbk.
DEWA Rescue team in the 18th Indonesian Fire Rescue
Challenges (IFRC) 2018 event.
A g
m Desember / December 2018 Januari / January 2019
Paparan Publik PT Darma Henwa Tbk. Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa PT Darma
Henwa Tbk.
Public Expose of PT Darma Henwa Tbk.
Extraordinary General Meeting of Shareholders of PT 15

Darma Henwa Tbk.
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Laporan Dewan Komisaris

Board of Commissioners Report

Para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang kami hormati,
Distinguished Shareholders and
Stakeholders,

...........................

Menghadapi tantangan
dan hambatan di tahun
2018, kami menilai
positif langkah Direksi
untuk secara konsisten
meningkatkan
keunggulan
operasional
(Operational
Excellence) dan tetap
menjaga kemampuan
membukukan laba
(profitabilitas) dari
seluruh proyeknya.

In addressing
challenges and
obstacles in 2018, we
positively assess the
steps taken by the
Board of Directors to
consistently augment
operational excellence
and maintain its
profitability of all
projects.

.................

e T T e e e

Mewakili ~ Dewan  Komisaris,
perkenankan saya untuk
memberikan  laporan  terkait

pelaksanaan fungsi pengawasan
atas  seluruh  kebijakan dan
langkah strategis yang telah
diambil  oleh  Direksi

pengelolaan PT Darma Henwa Thk

dalam

(“Perseroan”) dan memberikan
penilaian serta pandangan atas
kinerja Perseroan di tahun 2018.

Secara umum, iklim bisnis di tahun
2018
yang cukup besar, baik dari sisi

mengalami  tantangan
eksternal maupun internal. Dari
sisi eksternal, tantangan terbesar
datang dari ancaman perang
dagang antara AS dengan China,
yang dampaknya dirasakan oleh
banyak negara. Data Bank Dunia
akibat

pertumbuhan

menunjukkan  bahwa
perang dagang,
ekonomi global turun menjadi
3,7% di tahun 2018 dibanding
tahun sebelumnya  yang

mencapai 3,8%.

On behalf of the Board of
Commissioners, allow me to
report the implementation of
the Board of Commissioners’
oversight function over the entire
policies and strategic steps taken
by the Board of Directors in
managing PT Darma Henwa Tbk
("the Company”) and to provide
assessment and views on the

Company’s performance in 2018.

In general, business climate in
2018 was less conducive given
tough challenges externally and
internally. From the external side,
the biggest challenge came from
the threat of trade war between
the US and China that posed
great impact on many countries.
The World Bank data showed
that global economic growth fell
to 3.7% in 2018 on the back
of trade war compared to the
previous reached
3.8%.

year which



Muhammad Lutfi

Presiden Komisaris
President Commissioner

IDarmatenva
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Akibat perang dagang, pertumbuhan ekonomi negara-
negara utama di dunia terkena dampaknya, dan
diperkirakan akan tetap berlangsung hingga tahun 2019.
Data International Monetary Fund (IMF) menunjukkan,
ekonomi AS yang tumbuh sebesar 2,2% di tahun 2017,
naik menjadi 2,9% di tahun 2018, dan diproyeksikan akan
turun menjadi 2,5% di tahun 2019. Ekonomi China yang
sempat tumbuh 6,9% di tahun 2017, turun menjadi 6,5%
ditahun 2018, dan diproyeksikan akan terus turun menjadi
6,2% di tahun 2019.

Hal senada terjadi dengan negara-negara ASEAN-5 yang
sempat tumbuh 5,3% di tahun 2007, dan mengalami
penurunan menjadi 5,2 % ditahun 2018, dan diproyeksikan
akan turun menjadi 5,1% di tahun 2019. Demikian pula
dengan negara-negara Eropa yang ekonominya tumbuh
2,2% ditahun 2017, namun turun menjadi 1,8% di tahun
2018, dan diproyeksikan akan kembali turun menjadi 1,6%
di tahun 2019.

Negara-negara berkembang juga mengalami hal yang
sama. Ekonomi negara-negara berkembang yang tumbuh
4,7% di tahun 2017, melambat menjadi 4,6% di tahun
2018, dan diperkirakan akan turun menjadi 4,5% di
tahun 2019. Secara global, perekonomian dunia memang
mengalami perlambatan akibat perang dagang. Dalam
laporannya yang berjudul Global Economic Prospects edisi
Januari 2019, Bank Dunia memperkirakan ekonomi global
akan melambat menjadi 2,9% pada tahun 2019, akibat
aktivitas perdagangan dan manufaktur yang melemah,
ketegangan perdagangan yang tetap terjadi, dan tekanan
pasar keuangan di beberapa negara berkembang.

Tantangan yang terjadi di tahun 2018 juga berasal dari
kebijakan The Fed. Kebijakan Bank Sentral AS untuk
menaikkan suku bunga acuan sebanyak 4 kali di tahun
2018 mengakibatkan
dari negara-negara maju dan berkembang ke AS. Pasar

pelarian  modal besar-besaran
keuangan global mengalami pengetatan likuiditas seiring
penguatan mata uang US Dollar terhadap seluruh mata

uang dunia.

Ancaman perang dagang dan penguatan US Dollar
mendorong investor melarikan dana dari negara-negara
berkembang yang dipandang berisiko. Di tahun 2018,
mata uang negara-negara emerging markets seperti Peso
Argentina dan Lira Turki mengalami depresiasi hingga
20%. Mata uang Rupiah juga terkena dampaknya hingga
menyentuh level Rp15.230 per US Dollar.

This trade dispute affected economic growth of large
economies in the world, which was expected to continue
up until 2019. Data from the International Monetary Fund
(IMF) indicated that the US economy grew by 2.2% in 2017
then rose to 2.9% in 2018 and is projected to decline to
2.5% in 2019. Chinese economy which grew by 6.9% in
2017 fell to 6.5% in 2018 and is forecasted to continue to
fall t0 6.2% in 2019.

Likewise, the economy of ASEAN-5 countries which
grew by 5.3% in 2007 and decreased to 5.2% in 2018 is
estimated to slightly decline to 5.1% in 2019. Likewise, the
economy of European countries grew by 2.2% in 2017 but
fell to 1.8% in 2018 and is estimated to continue to drop
t0 1.6% in 2019.

Developing countries also experienced the same. The
economies of developing countries which grew by 4.7% in
2017 slowed to 4.6% in 2018 and are expected to fall to
4.5% in 2019. Globally, the world’s economy experienced
slowdown due to trade war. In its January 2019 edition of
Global Economic Prospects, the World Bank estimated that
the global economy would decelerate to 2.9% in 2019 due
to weaker trade and manufacturing activities, persistent
trade tension, and financial market pressure in several
developing countries.

The challenges that occurred in 2018 also came from the
Fed’s policy. The US Central Bank's policy to raise benchmark
interest rate for 4 times in 2018 had resulted in massive
capital flight from both developed and developing countries
to the United States. Global financial market experienced
tightening liquidity as the US dollar strengthened against
all currencies in the world.

The threat of trade war and the strengthening of the US
Dollar prompted investors to withdraw their funds from
developing countries that were considered as risky. In
2018, currencies of emerging markets such as Argentine
Peso and Turkish Lira depreciated by up to 20%. The
Rupiah currency was also affected until it hit the level of
Rp15,230 per US Dollar.



Untuk meredam hal tersebut, Bank Indonesia mengambil
kebijakan dengan menaikkan suku bunga acuan 7 Day
Reverse Repo Rate (7DRRR) sebanyak 4 kali menjadi 6%
sampai akhir tahun 2018 untuk mencegah pelarian modal
besar-besaran dari dalam negeri ke AS. Selain itu, Bank
Indonesia juga mengembangkan pasar Domestik Non-
Deliverable Forward (DNDF) pada awal November 2018.

Melemahnya kurs Rupiah terhadap US Dollar juga
disebabkan karena tekanan defisit transaksi berjalan yang
masih terjadi di sepanjang tahun 2018. Defisit transaksi
berjalan terjadi karena tingginya laju impor dibandingkan
ekspor. Di tahun 2018, defisit transaksi berjalan mencapai
2,98% dari Produk Domestik Bruto (PDB), meningkat
dibanding periode tahun 2017 sebesar 2,42% dari PDB.
2018,
pemerintah menerapkan kebijakan penggunaan biodiesel

Untuk mengatasinya, pada bulan September
B20 untuk mengurangi tekanan transaksi berjalan akibat
impor minyak mentah.

Kombinasi kebijakan tersebut mampu membuat Rupiah
menguat dari level terlemahnya di Rp 15.230 ke kisaran
level Rp 14.400 di bulan Desember 2018. Sampai akhir
tahun, Rupiah berada di level Rp 14.481 per US Dollar,
atau terdepresiasi 6,89% sejak awal tahun.

Tekanan terhadap Rupiah juga terjadi akibat turunnya
cadangan devisa di tahun 2018. Sampai akhir tahun 2018,
posisi cadangan devisa mencapai USD 120,7 miliar, turun
dibandingkan periode tahun 2017 sebesar USD 130,2 miliar.
Posisi cadangan devisa yang terus turun menyebabkan
turunnya penilaian investor terhadap ketahanan sistem
keuangan nasional untuk menjaga stabilitas nilai tukar
Rupiah.

Dinamika ketidakpastian ekonomi global akibat perang
dagang, pengetatan likuiditas, dan fluktuasi nilai tukar
Rupiah, menjadi tantangan bagi ekonomi Indonesia
dan dunia usaha pada umumnya. Meskipun demikian
perekonomian Indonesia mampu melalui tantangan
tersebut dengan baik. Melalui serangkaian kebijakan fiskal,
moneter, dan struktural, pemerintah mampu menjaga
konsumsi domestik, pengeluaran pemerintah dan menjaga

iklim dunia usaha untuk tetap tumbuh.

Di tahun 2018, perekonomian Indonesia mampu tumbuh
5,17%, atau naik dibanding pertumbuhan tahun 2017
yang mencapai 5,07%. Daya beli masyarakat juga mampu
dijaga dengan rendahnya laju inflasi sebesar 3,13%, di
bawah target yang ditetapkan sebesar 3,5% dalam APBN

DarmaHemva

To overcome this, Bank Indonesia adopted a policy of
raising benchmark 7 Day Reverse Repo Rate (7DRRR) for
4 times to 6% up to the end of 2018 to prevent massive
capital flight from the country to the US. In addition, Bank
Indonesia also developed the Domestic Non-Deliverable
Forward (DNDF) market in early November 2018.

The weakening of Rupiah exchange rate against US Dollar
was also driven by the ongoing pressure from current
account deficit throughout 2018, which happened due
to the high rate of imports compared to exports. In 2018,
current account deficit reached 2.98% of Gross Domestic
Product (GDP), an increase compared to 2017 at 2.42% of
GDP. To deal with this, in September 2018, the government
implemented a policy of using B20 biodiesel to reduce
current transaction pressure due to imports of crude oil.

This combined policy was able to push Rupiah from its
weakest level at Rp 15,230 to around Rp. 14,400 in
December 2018. Up until the end of the year, Rupiah was
at the level of Rp 14,481 per US Dollar, or depreciated by
6.89% since the beginning of the year.

Pressure on Rupiah also derived from the declining foreign
exchange reserves in 2018. As of the end of 2018, the
position of foreign exchange reserves reached USD 120.7
billion, down from the period of 2017 of USD 130.2 billion.
The continued decrease in foreign exchange reserves
led to a declining trust from investors in the resilience of
national financial system to maintain the stability of Rupiah
exchange rate.

The dynamics of global economic volatility on the back
of trade war, tightening liquidity, and fluctuating Rupiah
exchange rate provided challenges for the Indonesian
economy and industries in general. Nevertheless, Indonesia
managed to overcome these economic challenges well.
Through a series of fiscal, monetary and structural
policies, the government was able to maintain domestic
consumption, stabilize government spending, and create
business climate that was conducive to growth.

In 2018, the Indonesian economy was able to grow by
5.17% or increased compared to the growth in 2017
which reached 5.07%. Purchasing power was subsequently
maintained with good control over low inflation rate of
3.13% which was below the target set at 3.5% in the

uswsaleuel ueiodeq
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______________________________________________

performance compared to last year.

g g gy

_____________________________________________

2018. Pertumbuhan ekonomi yang meningkat dan laju
inflasi yang terjaga menggambarkan prospek ekonomi
Indonesia yang masih tetap solid di tengah tantangan
yang terjadi di tahun 2018.

PERMINTAAN ENERGI GLOBAL DAN
PERKEMBANGAN HARGA BATUBARA
Ketidakpastian ekonomi global akibat perang dagang
pada akhirnya mempengaruhi permintaan energi global.
Perlambatan ekonomi negara-negara utama di dunia
menyebabkan turunnya permintaan akan energi, seperti
minyak bumi dan batubara yang merupakan bahan bakar
utama industri.

China
besar pada permintaan energi global. Sebagai konsumen

Melambatnya raksasa ekonomi berpengaruh
minyak terbesar kedua dunia, China mengkonsumsi 11,5
juta barrel minyak per hari. China juga tercatat sebagai
konsumen batubara terbesar dunia, dengan konsumsi
mencapai 1,892 juta ton per tahun, atau 51% dari total

permintaan dunia.

Tantangan terbesar bagi Perseroan di tahun 2018 adalah untuk tetap
meningkatkan kinerja dan produktivitasnya, sesuai dengan target yang
telah ditetapkan dengan klien di awal tahun. Dengan tantangan dan
hambatan yang sedemikian besar, kami menilai Perseroan telah mampu
melalui tahun 2018 dengan baik, yang ditunjukkan dengan peningkatan
kinerja Perseroan dibanding tahun sebelumnya.

The biggest challenge for the Company in 2018 was to keep enhancing
its performance and productivity in accordance with the target set

with clients at the beginning of the year. Given such challenges and
obstacles, we assess the Company has been able to go through 2018
with encouraging performance as indicated by the improving Company’s

____________________________________________

2018 State Budget. This economic growth upturn and
the maintained inflation rate illustrated the prospect of
Indonesia’s economy that remained solid despite challenges
throughout 2018.

GLOBAL ENERGY DEMAND AND COAL
PRICE DEVELOPMENT

Global economic uncertainty due to trade war ultimately
affected global energy demand. The economic downturn
of major countries around the globe had caused a declining
demand for energy, such as oil and coal, which were the
main fuel for many industries.

Moreover, the slowdown in China’s economic giant heavily
affected global energy demand. As the world’s second
largest oil consumer, China consumes 11.5 million barrels
of oil per day. China is also listed as the world’s largest coal
consumer with consumption rate reaching 1.892 million
tons per year or 51% of total world demand.



Sepanjang tahun 2018, fluktuasi harga minyak bumi dan

batubara sebagai bahan bakar utama industri didominasi
oleh faktor melambatnya ekonomi China. Banyak kalangan
memperkirakan ekonomi China akan sangat terpukul
akibat perang dagang, karena AS sebagai pasar terbesar
produk-produk China telah mengenakan tarif bea masuk
pada ribuan produk China yang akan berdampak signifikan
pada ribuan perusahaan China.

Jika melihat perkembangan harga minyak dunia di tahun
2018, trennya menguat sejak awal tahun dari harga USD 60
per barrel hingga mencapai USD 81 per barrel pada bulan
Oktober 2018. Namun demikian, tren tersebut berhenti
sejak kuartal keempat akibat aksi saling balas pengenaan
tarif antara AS dengan China.

Selain itu, penurunan harga minyak juga terjadi akibat
melimpahnya pasokan karena peningkatan produksi
OPEC dan
pasokan juga terjadi karena meningkatnya cadangan

negara-negara non-OPEC. Melimpahnya
minyak AS. Peningkatan cadangan minyak AS terjadi akibat
melimpahnya produksi minyak AS hingga mencapai 10,9
juta barrel per hari pada bulan Juli 2018, yang merupakan
level tertinggi produksi AS.

The fluctuating oil and coal prices as the main fuel for many
industries over the course of 2018 was predominantly
driven by sluggish Chinese economy. Many estimate that
the occurrence of trade war would provide huge setback
for China’s economy, since US as the biggest market for
Chinese products had imposed import duty on thousands
of Chinese products that would significantly affected
thousands of Chinese companies.

Looking at the development of world’s oil prices in 2018,
the trend continued to strengthen since the beginning
of the year from USD 60 per barrel to USD 81 per barrel
in October 2018. However, the trend had stalled since
the fourth quarter of the year due to retaliation of tariff
between US and China.

Furthermore, the declining oil price was owing to oversupply
as a result of increased oil production from OPEC and non-
OPEC countries as well as the increase in US oil reserves.
Such increase was contributed by US’ oil oversupply that
reached an all-time-high of 10.9 million barrels per day in
July 2018 in US history.
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Kondisi melimpahnya pasokan dan melambatnya ekonomi
global mengakibatkan harga minyak terus melemah.
Sampai akhir tahun 2018, harga minyak mentah WTI
mencapai USD 45,4 per barrel, atau turun 25% dibanding
awal tahun. Sedangkan harga minyak mentah Brent di
akhir tahun 2018 mencapai USD 53,8 per barrel, atau
turun 19,5% dibanding awal tahun.

Perkembangan yang sama juga dapat dilihat pada
permintaan akan batubara global. Sejak awal tahun
2018 harga batubara Newcastle bertahan di atas USD 100
per metrik ton sampai kuartal ke-3 tahun 2018. Hal ini
didorong oleh permintaan yang tinggi dari negara-negara
Asia, seperti India, Malaysia, Filipina, Vietnam, dan Pakistan
untuk memenuhi kebutuhan pembangkit listriknya.

Dari dalam negeri, Harga Batubara Acuan (HBA) juga terus
merangkak naik dari awal tahun sebesar USD 95,6 per
metrik ton hingga mencapai USD 107,8 per metrik ton di
bulan Agustus 2018. Memasuki kuartal ke-3 tahun 2018
harga batubara mulai menunjukkan penurunan hingga
mencapai USD 92,5 per metrik ton pada akhir tahun 2018.
Turunnya harga batubara terjadi karena turunnya
permintaan dari China akibat melambatnya ekonominegara
tersebut. Selain itu, pemerintah China juga menerapkan
kebijakan pembatasan impor akibat melimpahnya produksi

batubara negara tersebut.

PENILAIAN ATAS KINERJA DIREKSI DALAM
PENGELOLAAN PERUSAHAAN

Mencermati dinamika ekonomi global dan perkembangan
ekonomi nasional yang terjadi sepanjang tahun 2018,
Dewan Komisaris menilai bahwa tantangan yang dihadapi
industri nasional di tahun 2018 sedemikian besar. Turunnya
permintaan energi yang berdampak pada turunnya harga
batubara, menjadi tantangan yang harus dikelola dengan
baik oleh Perseroan.

Tantangan terbesar bagi Perseroan di tahun 2018 adalah
untuk tetap meningkatkan kinerja dan produktivitasnya,
sesuai dengan target yang telah ditetapkan dengan klien
di awal tahun. Dengan tantangan dan hambatan yang
sedemikian besar, kami menilai Perseroan telah mampu
melalui tahun 2018 dengan baik, yang ditunjukkan
dengan peningkatan kinerja Perseroan dibanding tahun
sebelumnya.

This oversupply condition and the decelerating global
economy continued to put pressure on oil prices. Up until
the end of 2018, WTI crude oil prices reached USD 45.4 per
barrel, down 25% compared to the beginning of the year.
Whereas Brent crude oil prices at the end of 2018 reached
USD 53.8 per barrel, dropped by 19.5% from the position
in early 2018.

The same development was also apparent in the global
coal demand. Since the beginning of 2018, the Newcastle
coal prices survived at above USD 100 per metric ton up
until the third quarter of 2018. This was driven by high
demand from Asian countries, such as India, Malaysia, the
Philippines, Vietnam and Pakistan, to meet their power
plant needs.

Domestically, Reference Coal Prices (HBA) also continued
to climb since the beginning of the year from USD 95.6 per
metric ton to USD 107.8 per metric ton in August 2018.
Entering the third quarter of 2018, coal prices began to
drop to USD 92.5 per metric ton by the end of 2018. The
fall in coal prices was contributed by weaker demand from
China as the country's economy slowed. In addition, the
Chinese government had also enforced import restriction
policy due to the country’s coal oversupply.

ASSESSMENT OF PERFORMANCE OF
BOARD OF DIRECTORS IN MANAGEMENT
OF THE COMPANY

Observing the development of both global and national
economy over the course of 2018, the Board of
Commissioners is of the opinion that the challenges faced
by industries nationwide in 2018 were truly difficult. The
decline in energy demand which resulted in a falling coal
prices had become a challenge that must be managed
properly by the Company.

The biggest challenge for the Company in 2018 was to
keep enhancing its performance and productivity in
accordance with the target set with clients at the beginning
of the year. Given such challenges and obstacles, we assess
the Company has been able to go through 2018 with
encouraging performance as indicated by the improving
Company’s performance compared to last year.



Menghadapi tantangan dan hambatan di tahun 2018,
kami menilai positif langkah Direksi untuk secara konsisten
meningkatkan keunggulan operasional (Operational
Excellence) dan tetap menjaga kemampuan membukukan
laba (profitabilitas) dari seluruh proyeknya. Direksi telah
mengambil langkah yang tepat dengan melakukan langkah-
langkah strategis yang mencakup perbaikan fundamental,
baik dari sisi operasional, efisiensi biaya, penambahan dan
perbaikan alat, peningkatan kualitas SDM, serta penerapan
tata kelola perusahaan yang baik, untuk meningkatkan

kinerja dan produktivitas Perseroan.

Kami menilai positif langkah Direksi dalam menerapkan 5
(lima) strategi utama untuk meningkatkan produktivitas
dan kinerja Perseroan. Kelima strategi utama tersebut
meliputi:

1. Keunggulan Operasional (Operational Excellence);
yaitu upaya meningkatkan produktivitas dan kualitas
kerja dengan menggunakan alokasi sumber daya
secara efektif dan efisien untuk tetap unggul dalam
persaingan.

2. Penghematan biaya (cash cost reduction); yaitu
strategi untuk mengelola biaya dengan memastikan
seluruh operasional Perseroan berjalan dengan efektif,
efisien, dan produktif serta mampu memaksimalkan
kemampuan membukukan laba.

3. Modal kerja (working capital); yaitu strategi investasi
belanja modal dan manajemen liablitas untuk
mendukung kegiatan operasional Perseroan dengan
tetap menjaga tingkat profitabilitas, solvabilitas, dan
likuiditas keuangan yang baik.

4. Kompetensi SDM dan Kerjasama Tim (human resources
& teamwork), vyaitu strategi untuk meningkatkan
kapabilitas SDM secara berkesinambungan yang
bertujuan meningkatkan produktivitas dan kualitas
pelayanan untuk mencapai target Perusahaan.

5. Prakarsa
improvement

perbaikan  berkelanjutan  (continuous

initiatives),  vyaitu strategi  untuk
mendorong tumbuhnya inisiatif, ide-ide atau gagasan,
yang mengarah pada kemajuan produk, pelayanan,
atau pun proses kerja yang lebih baik atau unggul
yang diharapkan akan dapat meningkatkan efisiensi,
efektivitas kerja, kualitas kerja dan produktivitas yang

tinggi.

DarmaHemva

In addressing challenges and obstacles in 2018, we
positively assess the steps taken by the Board of Directors
to consistently augment operational excellence and
maintain its profitability of all projects. The Board of
Directors has taken the right measures by carrying out
strategic steps that cover fundamental improvements, both
in terms of operations, cost efficiency, addition and repair
of equipment, development of human resources quality,
and the implementation of good corporate governance,
all in order to improve the Company’s performance and
productivity.

We positively assess the measures taken by the Board of

Directors in implementing 5 (five) key strategies to improve

the Company’s productivity and performance. Those five

main strategies include:

1. Operational Excellence; namely efforts to improve
productivity and quality of work with effective and
efficient allocation of resources to stay ahead in the
competition.

2. Cash cost reduction; namely a strategy to manage
costs by ensuring that all of the Company’s operations
run effectively, efficiently and productively and able to
maximize profitability.

3. Working capital; namely capital expenditure investment
strategy and liabilities management to support the
Company’s operational activities while maintaining
sound level of profitability, solvency and financial
liquidity.

4. Human resources & teamwork, namely a strategy
to continuously improve HR capabilities that aim to
increase productivity and service quality to achieve the
Company'’s targets.

5. Continuous improvement initiatives, namely a strategy
to encourage more initiatives and ideas which lead to
the development of product, service, or improved or
advanced work process that is expected to increase
efficiency, work effectiveness, work quality and high
productivity.
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DarmaHemnwa

Dengan strategi tersebut, Perseroan telah mampu melewati
tantangan di tahun 2018 dengan baik. Konsistensi untuk
tetap meningkatkan keunggulan operasional dengan
tetap fokus pada pengelolaan biaya, manajemen modal
kerja, pengembangan kompetensi SDM sebagai motor
penggeraknya,  diharapkan akan dapat menciptakan
fondasi yang kokoh bagi perkembangan Perseroan ke

depan.

PENILAIAN TERHADAP

KINERJA OPERASIONAL

Hasil dari penerapan strategi-strategi tersebut dapat
dilihat dari kinerja operasional Perseroan. Di tahun 2018,
Direksi mampu meningkatkan kinerja Perseroan lebih baik
dibanding tahun sebelumnya. Sampai akhir tahun 2018,
Perseroan mampu memproduksi overburden sebesar
101,86 juta Bcm atau naik 18,7 % dibanding periode tahun
2017 sebesar 85,78 juta Bcm. Produksi batubara mencapai
13,31 juta ton atau meningkat 4,2% dibanding periode
tahun 2017 sebesar 12,77 juta ton.

Peningkatan ini terjadi karena adanya peningkatan
produksi di Proyek Batubara Asam Asam (Asam Asam Coal
Project) dan Proyek Batubara Satui (Satui Coal Project).
Di Proyek Batubara Asam Asam, produksi overburden
mencapai 30,98 juta Bcm, atau naik 37% dibanding
periode tahun 2017 sebesar 22,62 juta Bcm. Sedangkan
produksi batubara mencapai 5,14 juta ton, atau naik 5,0%
dibanding periode tahun 2017 sebesar 4,90 juta ton.

Di Proyek Batubara Satui, produksi overburden mencapai
17,55 juta Bcm, atau naik 64,7% dibanding periode
tahun 2017 sebesar 10,66 juta Bcm. Sedangkan produksi
batubara mencapai 1,48 juta ton, atau naik 30,3%
dibanding periode tahun 2017 sebesar 1,14 juta ton.

Kondisi berbeda terjadi di Proyek Batubara Bengalon
(Bengalon Coal Project) yang mengalami sedikit penurunan
dibanding tahun 2017. Di tahun 2018, Proyek Batubara
Bengalon memproduksi overburden sebesar 53,34 juta
Bcm, atau naik 1,6% dibanding periode tahun 2017
sebesar 52,51 juta Bcm. Produksi batubara Proyek Bengalon
mencapai 6,68 juta ton, atau turun 0,8% dibanding periode
tahun 2017 yang mencapai 6,74 juta ton. Secara umum,
Dewan Komisaris menilai positif peningkatan produksi
Perseroan di tahun 2018.

This strategy has enabled the Company to get through
challengesin 2018 properly. The consistency to continuously
level up operational excellence by retaining focused on
cost management, working capital management, and HR
competency development as its growth catalyst is expected
to be able to create a solid foundation for the Company’s
development going forward.

ASSESSMENT OF

OPERATIONAL PERFORMANCE

The results of this strategy implementation can be seen
from operational performance of the Company. In 2018,
the Board of Directors was able to improve the Company’s
performance to a higher level than the previous year. Up
until the end of 2018, the Company was able to produce
overburden volume of 101.86 million Bcm, up 18.7%
compared to the period of 2017 at 85.78 million Bcm.
Coal production reached 13.31 million tons, an increase of
4.2% compared to 2017 at 12.77 million tons.

This increase was contributed by an increase in production
at Asam Asam Coal Project and Satui Coal Project. In the
Asam Asam Coal Project, overburden production reached
30.98 million Bcm, rose by 37% compared to the 2017
period of 22.62 million Bcm. Meanwhile, coal production
reached 5.14 million tons, grew by 5.0% compared to the
2017 period of 4.90 million tons.

In the Satui Coal Project, overburden production reached
17.55 million Bcm, rose by 64.7% compared to the 2017
period of 10.66 million Bcm. Whereas coal production
reached 1.48 million tons, increased by 30.3% compared
to the 2017 period of 1.14 million tons.

However, that was not the case in the Bengalon Coal
Project which experienced a slight decrease compared
to 2017. In 2018, the Bengalon Coal Project produced
overburden of 53.34 million Bcm, rose by 1.6% compared
to the 2017 period of 52.51 million Bcm. Bengalon Project
coal production reached 6.68 million tons, down 0.8%
compared to 2017 which reached 6.74 million tons. In
general, the Board of Commissioners gave positive view on
the increase in the Company’s production in 2018.



Kami juga menyadari bahwa Perseroan mengalami kendala
dalam menjalankan operasionalnya. Di tahun 2018,
Perseroan mengadakan perbaikan secara besar-besaran
pada alat kerja dan alat support yang mempengaruhi
operasional dan produktivitas Perseroan. Selain itu,
operasional Perseroan juga terpengaruh dengan strategi
untuk mengoptimalkan penggunaan komposisi fleet yang
produktif dan menguntungkan. Kendala lain berupa cuaca
dan intensitas curah hujan yang tinggi, juga berdampak
pada produktivitas Perseroan. Meskipun demikian, semua
kendala tersebut dapat diatasi dengan baik.

PENILAIAN TERHADAP

KINERJA KEUANGAN

Kinerja produksi Perseroan di tahun 2018, pada akhirnya
tercermin pada kinerja keuangan di akhir tahun. Sampai
akhir tahun 2018, Perseroan membukukan pendapatan
USD 276,10 juta, atau naik 13,7% dibanding periode
yang sama tahun sebelumnya sebesar USD 242,79 juta.
Dewan Komisaris menilai positif kenaikan produksi yang
pada akhirnya berdampak pada peningkatan pendapatan
Perseroan.

Namun demikian, secara khusus Dewan Komisaris juga
menekankan pada Beban Pokok Pendapatan Perseroan
yang mengalami peningkatan menjadi USD 252,29 juta,
atau naik 21,1% dibanding periode tahun 2017 sebesar
USD 208,41 juta. Akibatnya Laba Bruto Perseroan turun
30,8% menjadi USD 23,81 juta dibanding periode tahun
2017 sebesar USD 34,38 juta.

Sampai akhir tahun 2018, Perseroan membukukan Laba
Usaha sebesar USD 11,26 juta, atau turun 32,7% dibanding
periode tahun 2017 sebesar USD 16,74 juta. Laba Tahun
Berjalan di tahun 2018 sebesar USD 2,57 juta, atau turun
7,4% dibanding periode tahun 2017 sebesar USD 2,77juta.
Dan Laba Komprehensif Tahun Berjalan sebesar USD 3,25
juta, atau naik 34,2% dibanding periode tahun 2017 yang
mencapai USD 2,42 juta.

PENILAIAN TERHADAP KINERJA K3L

Sebagai perusahaan jasa pertambangan, salah satu
indikator yang menunjukkan keunggulan operasionalnya
adalah pada aspek Kesehatan, Keselamatan Kerja dan
Lingkungan (K3L).
K3L merupakan prasyarat utama untuk mendukung

Dewan Komisaris menilai aspek

produktivitas dan kinerja Perseroan. Kami menilai positif
langkah-langkah yang dilakukan Direksi untuk secara
konsisten menempatkan faktor K3L sebagai budaya kerja
Perusahaan.

DarmaHemva

We also recognize that there were some obstacles faced
by the Company in running its operations. In 2018, the
Company made major improvements to its work equipment
and support that affected the Company’s operations and
productivity. Moreover, the Company’s operations were
also affected by a strategy to optimize the use of productive
and profitable fleet composition. Another obstacle was
weather and high intensity of rainfall, which affected
the productivity of the Company. Nevertheless, all these
obstacles can be addressed properly.

ASSESSMENT OF

FINANCIAL PERFORMANCE

The Company's production performance in 2018 was
ultimately reflected on the financial performance at the
end of the year. As of the end of 2018, the Company
posted revenues of USD 276.10 million, increased by
13.7% compared to the same period in the previous
year of USD 242.79 million. The Board of Commissioners
positively evaluates the increase in production, which in
turn contributed to an increase in the Company’s revenue.

However, the Board of Commissioners also specifically
emphasizes the Company’s Cost of Revenues which
increased to USD 252.29 million, rose by 21.1% compared
to the period of 2017 of USD 208.41 million. As a result,
the Company’s Gross Profit decreased by 30.8% to USD
23.81 million compared to 2017 amounting to USD 34,38
million.

Until the end of 2018, the Company posted Operating
Profit of USD 11,26 million, decreased by 32.7% compared
to the period of 2017 of USD 16,74 million. Profit for
the Year in 2018 was USD 2.57 million, decreased by
7.4% compared to the 2017 period of USD 2.77 million.
Meanwhile, Comprehensive Profit for the Year amounted
to USD 3.25 million, rose by 34.2% compared to the period
of 2017 which reached USD 2,42 million.

ASSESSMENT OF HSE PERFORMANCE

One of the indicators that shows operational excellence of a
mining services company is Health, Safety and Environment
(K3L) aspect. The Board of Commissioners regards HSE as
the main prerequisite to support the Company’s productivity
and performance. We positively assess the steps taken by
the Board of Directors to consistently treat HSE as the
Company’s work culture.
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DarmaHemnwa

Pembentukan budaya sadar K3 dilakukan melalui sosialisasi
aturan dasar K3, pendidikan dan pelatihan aspek K3,
serta pengawasan, inspeksi, dan konseling K3. Secara
berkala, Perseroan juga memastikan kesehatan pekerja
dengan pemeriksaan kesehatan berkala sesuai ketentuan

Perusahaan. Dalam pengelolaan lingkungan, Perseroan

secara konsisten menerapkan praktik penambangan

terbaik (best mining practices), dengan memenuhi seluruh
regulasi yang ditetapkan pemerintah dalam pengelolaan
lingkungan. Secara berkala, Perseroan memastikan seluruh

batas baku mutu lingkungan yang dipersyaratkan di

seluruh area operasionalnya.

Kami mengapresiasi keberhasilan Perseroan

mempertahankan Sertifikasi Sistem Manajemen Kesehatan

dan Keselamatan Kerja OHSAS 18001:12007, Sistem

Manajemen Lingkungan ISO 14001:2015, dan Sistem

Manajemen Mutu ISO 9001:2015, serta Sertifikasi Sistem

Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja dari Menteri

Ketenagakerjaan Republik Indonesia. Begitu juga dengan

keberhasilan Perseroan meraih penghargaan dari beragam

institusi dan lembaga yang meliputi:

1. Penghargaan Kecelakaan Nihil untuk Proyek Asam
Asam dari Kementerian Ketenagakerjaan Republik
Indonesia.

2. Penghargaan Platinum Program P2-HIV dan AIDS
di Tempat Kerja untuk Proyek Asam Asam dari
Kementerian Ketenagakerjaan Republik Indonesia.

3. Penghargaan Kecelakaan Nihil untuk Proyek Bengalon
dari Pemerintah Provinsi Kalimantan Timur.

4. Penghargaan Platinum Program P2-HIV dan AIDS di
Tempat Kerja untuk Proyek Bengalon dari Pemerintah
Provinsi Kalimantan Timur; dan

5. Trofi The Best Spirit Team, Trofi Emas kategori High
Angle Rescue, Trofi Perak kategori Water Rescue, dan
Trofi Juara Umum lll dalam ajang bergengsi Indonesian
Fire Rescue Challenge (IFRC) ke-18 Tahun 2018.

Secara khusus kami juga menilai positif langkah Perseroan
untuk mengirimkan Tim DEWA Rescue dalam membantu
korban gempa dan tsunami di Palu dan gempa dan tsunami
di Pandeglang, Banten. Langkah tersebut menunjukkan
komitmen Perseroan untuk berpartisipasi aktif memberikan
bantuan bagi masyarakat yang sedang mengalami musibah.
Kami percaya konsistensi dan kedisiplinan Perseroan untuk
tetap menjadikan K3L sebagai budaya Perusahaan akan
memberikan hasil positif bagi perkembangan Perseroan.
Dewan Komisaris memberikan perhatian khusus agar aspek
keselamatan kerja dapat lebih ditingkatkan lagi di masa

The Company created OHS awareness culture through
the dissemination of OHS basic rules, OHS education
and training, as well as OHS supervision, inspection, and
counseling. The Company also periodically ensures the
health of its workers by routinely conducting medical
